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Sr. Luiz Alberto Menezes Barreto
Presidente da ADCAP

SCN QD. 01 - Bloco E - Ed. Central Park, Salas 1901/1913
Brasilia/DF - CEP 70.711-903.

Assunto: Informagoes sobre a situagao financeira do Postalis

Ref.: CT/ADCAP - 001/2014
Prezado Senhor,

Fazemos referéncia a correspondéncia na qual V.Sa. solicita que |he
sejam dadas informagdes a respeito da situagdo financeira do Postalis para
responder as perguntas formuladas.

Aproveitamos a oportunidade para informa-lo sobre medidas e acgdes
adotadas no sentido de refinar a gestao dos investimentos, bem como as
mudancas possiveis nos perfis das carteiras dos planos de beneficios até o
presente momento.

a) Quanto o Postalis tem investido no Grupo Galileo?

O Instituto possui em sua carteira debéntures emitidas pelo Grupo
Galileo no valor de R$ 81.403.543,50. Até o momento, recebemos o total de R$
44.603.450,57. Esse montante corresponde a uma parte dos recursos
investidos, remunerados conforme definido no contrato. O pagamento estava
em dia ate o final de 2013, e vinha ocorrendo conforme o fluxo pactuado e com
rentabilidade acima da meta atuarial.
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b) Que garantias terd de que recebera alguma coisa ainda mesmo apos esse
descredenciamento?

Diante das Oltimas informagdes sobre a situa¢do do Grupo Galileo, a
atual gestdo do |Instituto estda analisando as medidas a serem
adotadas, visando a preservagdo dos direitos e investimentos do Postalis,
tomando as agles cabivel & preservagdo do patriménio dos planos de
beneficios.

A esse respeito, esclarecemos que foi declarado o vencimento
antecipado da divida e notificada a Devedora para pagamento. Na Ultima
assembleia, os Debenturistas, dentre eles o Postalis, escolheram o escritério
de advocacia para adoc¢éo das medidas cabliveis para recuperagéo do crédito.

c) Houve estudos técnicos que apontaram que o investimenfo nessas

instituicGes universitarias era methor do que em outros empreendimentos?

Sim. O investimento no Grupo Galilleo ocorreu mediante estudo prévio e
aprovagéo por parte do Comité de Investimento, que, a época, entendeu se
tratar de um investimento rentavel dado que a taxa pactuada superava a meta
atuarial do plano de beneficios.

d) Se houve estudos técnicos, quem os aprovou?

O comité de Investimento, 6rgao colegiado consultivo e nao deliberativo,
analisou e recomendou o referido investimento.

e) Se houve (ou haverad) prejuizos com esses investimentos, como a ECT

pretende buscar a responsabilizagdo e a consequente reposicdo dos
recursos perdidos?
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O presente questionamento devera ser encaminhada & patrocinadora
ECT.

f) InformagGes sobre o BVA:
Sobre os investimentos feitos pelo Postalis junto ao banco BVA,
conforme ja divulgado no sife do Instituto, esclarecemos que as aplicacoes

realizadas naquela instituicao, por meio de fundos de investimento, somam R$
135,7 milhdes, assim distribuidos:

a) R$ 20.0 milhdes aplicados em DPGE’s - titulo de renda fixa representativo

de depdsito a prazo - que possuem garantia especial proporcionada pelo

Fundo Garantidor de Crédito. Esse valor j& foi integralmente resgatado em

outubro/2012, respeitadas as taxas pactuadas, isto é, sem quaisquer perdas

financeiras ao Instituto.

b) R$ 65,7 milhdes aplicados em um Fundo de Investimento em Direitos

Creditorios, denominado FIDC ltdlia. Esse fundo passou por um processo de
substituicao de gestora, sendo atualmente gerido pela Vila Rica Capital. No
momento, estamos em fase de recuperac¢éo de créditos.

¢) R$ 50,0 milhdes em Letras Financeiras. Desse total, a metade conta com

garantias de um Fundo de Investimentos em Renda Fixa Crédito Privado,
denominado FIDC Hungria, que ja executou grande parte dos titulos que
compdem sua carteira, sendo que os valores das garantias superam os valores
dos titulos. A outra metade tinha como garantia atestados e demonstragdes
financeiras emitidas pelo proprio banco e, portanto, aguardam o desenrolar do
processo de liquidacao.

g} Novo Perfil dos Investimentos:

Desde a posse no novo Diretor Financeiro, André Motta, além do esforgo

inicial para compreensao da situagdo atual dos investimentos, a Diretoria
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Financeira vem trabalhando arduamente para modificar o perfil da carteira, com
foco na aquisicdo de titulos publicos e na busca de ativos com expressiva
liquidez, cujas taxas encontram-se atraentes e superiores as metas atuariais
dos planos. Um desdobramento dessas agdes resultara em uma economia de

mais de R$ 8 mi para 2014 em taxas de administracao.

Essas mudangas podem ser observadas no perfil da carteira de Renda
Fixa de ambos os planos de beneficios administrados pelo Postalis, conforme
se observa nos graficos abaixo.

O Plano de Beneficio Definido - PBD reduziu o volume de Fundos, CCB
e Debéntures e aumentou a concentragdo em Titulos Publicos de 4% para
14%, passados dois meses € meio da nova gestao financeira.

Outubro/2013
fz‘ .

Posi¢do em 25/01/2014
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No Plano Postalprev, reduziu-se a concentracdo de Fundos,
aumentando-se a concentragdo em Tituios Plblicos, no periodo de out/2013 a
jan/2014, de 7% para 34%:

Outubro/2013

Posicdo em 25/01/2014

- Titulos Pablicos

neps

-Jan]

BFIDC

B Fundos

Além disso, a Diretoria Financeira vem tomando outras medidas e acdes
concretas para a melhoria dos processos internos relacionados a gestdo dos
investimentos, aperfeicoando o processo decisério € © monitoramento
constante e efetivo. Entre elas estao:

= A publicagao do Manual de Investimentos, que € um guia de boas préaticas

aplicaveis a gestao dos recursos, com a finalidade de sistematizar as
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macrodiretrizes de gestao de investimentos, visando a mitigacéo de riscos
e a maximizagao do retorno dos investimentos, em busca de liquidez,
possibilitando a aderéncia a legislagdo e as normas regulamentares, de
forma transparente e clara;

* A redugdo das taxas de administragdo dos fundos terceirizados, com

economia de aproximadamente R$ 8 milhdes no ano de 2014:

» A contratagido de consultoria para reestruturagdo da Diretoria Financeira,
da Geréncia de Riscos e da Geréncia de Controladoria, possibilitando a
redistribuicdo das atividades, para garantir a efetiva segregacdo de
fungdes. Os trabalhos estdo em fase de conclusao e a implementacéao esta
prevista para ocorrer no 1° semestre de 2014; e ainda,

* A Reducgdo do volume de investimentos desenquadrados, nos termos da
Resolugdo CMN n° 3.792/2009.

Cumpre destacar que o Postalis esta atento as questdes supracitadas e
tem tomado todas as providéncias no sentido de resguardar o patriménio do
Instituto.

Esta Diretoria Financeira estd empenhada no reestabelecimento do
equilibrio dos planos de beneficios e a disposigdc da ADCAP para esclarecer

quaisquer duvidas acerca da situagéo financeira do Instituto.

Atenciosamente,

André Fuis Carvalho Motta e Silva

DIRETOR FINANCEIRO
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